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A decisdo monocratica, proferida no Agravo de Instrumento n? 2210285-
68.2022.8.26.0000 e publicada no DJE* em 14 de setembro de 2.022, determinou que
a Recuperanda, no prazo de 10 (dez) dias, cumprisse a liminar outrora proferida no
Agravo de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000, de modo a iniciar os
pagamentos do Plano de Recuperacao Judicial aqueles credores que o aprovaram
naquela oportunidade.

Contudo, a novacao/periodo de caréncia aos credores que nao aprovaram
o PRJ, principiaram em 17 de outubro, quando da publicacéo do v. acérdao, no DJE,
proferido no Agravo de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000.

No més de outubro de 2022, o Patriménio Liquido da Recuperanda atingiu
0 negativo de R$ 61,9 milhdes e Endividamento de R$ 68,4 milhdes, dos quais R$
27,5 milhdes referem-se as Obrigagbes Trabalhistas e Previdenciarias.

Registrou, entre janeiro e outubro de 2022, Receita Liquida de R$ 19,2
milhées, no entanto, tal faturamento ndo se traduziu em resultados positivos, auferindo
Prejuizo Liquido de R$ 7,2 milhdes. Os custos de produgéo e as despesas financeiras
absorveram 86% e 53%, respectivamente, da Receita Liquida Acumulada.

A Recuperanda devera observar as pendéncias relacionadas no Anexo V
Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares deste relatorio.

IDidrio de Justica Eletrénico;
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Cabe mencionar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades e contempladas neste Relatério, inclusive,
sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboragdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposigao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2.023.

) \
LASPRO/CONSULTORESLTDA/
Orestoe Nestor ,db/Souu Laspro

OAB/SP n°®98.628
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Anexo | - Informacgoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

I.1. Informacoes Relevantes

No presente periodo, ndo ocorreram alteragées no quadro societario, bem como
das atividades por ela desenvolvidas.

.2. Visao Geral

A Recuperanda possui sede na Avenida Presidente Juscelino, 1156 -
Diadema/SP, esta inscrita no CNPJ sob n? 30.857.684/0001-03, foi constituida
em 18/06/1982 e seu capital social esta constituido, atualmente, da seguinte
forma:

Participacao na
Sociedade

Qualificacao

WILHELM-PALLMANN-VERWALTUNGS- UND N
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT R$ 9.077.097,00 Seio
PALLMANN VERWALTUNGDGESELLSCHAFT MBH  R$ 1,00 Sécio
REYNALDO BAPTISTA JUNIOR R$ . Administrador assinando

pela empresa
Total Capital Social: R$ 9.077.098,00

*Fonte: JUCESP 11/22
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Anexo Il - Analise Financeira das Demonstrac6es Financeiras

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de outubro
de 2022, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo anterior
(setembro/2022).

Il.1. Analise Vertical e Horizontal

Balango Patrimonial set2022  out/2022 “

ATIVO 6.656.786 | 6.517.368  100,00% -2,09%

Circulante 5.884.516 | 5.761.515 88,40% -2,09%

Caixa e equivalentes de caixa 7.461 12.705 0,19% 70,29%

Contas a receber 1.388.633 | 1.155.948 17,74% -16,76%

Adiantamentos 377.032 311.664 4,78% -17,34%

Impostos a recuperar 641.565 676.020 10,37% 5,37%

Estoques 3.383.178 | 3.539.009 54,30% 4,61%

Despesas antecipadas 86.647 66.169 1,02% -23,63%

Nao Circulante 772.270 755.853 11,60% -2,13%

Valores em Juizo 17.023 17.023 0,26% -

Imobilizado 755.117 738.700 11,33% -2,17%

Intangivel 130 130 0,00% -

PASSIVO 6.656.786 | 6.517.368  100,00% -2,09%

Circulante 53.138.699 | 53.542.328  821,53% 0,76%

Empréstimos e financiamentos 6.695.707 6.644.735  101,95% -0,76%

Fornecedores 3.961.986 3.875.874 59,47% -2,17%

Impostos a recolher 11.600.735 | 11.668.076 = 179,03% 0,58%

Parcelamentos de Impostos 1.045.401 1.018.596 15,63% -2,56%

Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 27.200.322 | 27.487.788  421,76% 1,06%

Adiantamentos de Clientes 1.959.411 2.052.677 31,50% 4,76%

Contas a Pagar 675.137 794.582 12,19% 17,69%

Nao Circulante 15.167.577 | 14.901.519 228,64% -1,75%

Empréstimos e financiamentos 15.167.577 | 14.901.519  228,64% -1,75%

Patrimonio Liquido - 61.649.490 |- 61.926.479  -950,18% 0,45%

Capital social 9.077.098 | 9.077.098  139,28% -

Futuro Aumento de Capital 6.810.545 6.810.545 104,50% -

Reservas de capital 4.368 4.368 0,07% -

Lucros/ Prejuizo acumulados -78.314.444 |- 78.314.444  -1201,63% -

Lucro Exercicio Corrente 772.943 495.954 7,61% -35,84%
DRE - Em R$ Mensal set/2022 out/2022 AV AH 2022
RECEITA BRUTA 1.207.766 776.846 - -| 24.739.493
(-) Deducdes e Abatimentos - 160.979 | - 101.772 - - |- 5.539.347
=RECEITA LIQUIDA 1.046.787 675.074 100,00% -35,51% 19.200.146
(-) Custos - 696.365 | - 672.867 -99,67% -3,37% - 16.582.606
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 350.422 2.207 0,33% -99,37% 2.617.541
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS |- 623.109 | - 279.196 -41,36% -55,19% (- 10.180.012
(-) Despesas Administrativas Gerais - 158.757 |- 291.669 -43,21% 83,72% - 4.408.575
(-) Depreciagdes / Amortizagdes - 5.171 |- 5.171 -0,77% - |- 126.890
(-) Despesas Comerciais - 70.545 | - 123.577 -18,31% 75,18% - 1.906.917
(-) Provisbes Trabalhistas - - |- 3.966.330
QOutros Resultados Operacionais - - - - 225.222
Outras Despesas Operacionais - 7.565 4.967 0,74% -165,66% |- 149.069
(-) Despesa Financeira - 416.697 |- 170.909 -25,32% -58,98% |- 7.791.852
(+) Receitas Financeira 35.626 307.163 45,50% 762,19% 7.944.398
= Resultado Operacional - 272.687 |- 276.989 -41,03% 1,58% - 7.562.471
Receitas ndao Operacionais - - - - 363.000
= Resultado Liquido do Exercicio - 272.687 |- 276.989 -41,03% 1,58% - 7.199.471
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I.1.1. Evolucao do Ativo

Ativos - R$

6.656.786

5000000 030808 5532160 5335462
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
mai/2022  jun/2022 juli2022 ago/2022  set/2022  out/2022

Os saldos de Ativos, em outubro de 2022, somaram R$ 6,5 milhdées, com reducéao de 2%
em relacdo ao més anterior (R$ 6.656.786).

No més de outubro de 2022, os Estoques perfizeram R$ 3,5 milhdes, representando 54%
do saldo total de ativos e, aumento de 4,6% em relagdo ao més de setembro de 2022.

O Contas a Receber, em outubro de 2022, totalizou o valor de R$ 1,2 milhdes, representado
17,7% do total de ativos, reducéo de 16,7% em relacao ao més de setembro/2022.

Em outubro de 2022, o Imobilizado liquido perfez o montante de R$ 738.700, representando
11,3% do total de ativos e, 2,1% de reducdao em comparagcao ao més de setembro/2022.

Os Adiantamentos, no més de outubro 2022, totalizaram a ordem de R$ 312 mil,
representando 4,8% do total de ativos, cuja composi¢cdo esta apresentada a seguir,
conforme o balancete contabil analitico:

N2 da conta Conta Contabil Valor em R$

1130601001 Adiantamentos A Fornecedores Diversos 137.812
1130601002 Adiantamentos Diversos RJ 79.596

1130701009 Adiantamentos a Funcionarios RJ 88.824
1130901001 Adiantamento P/ Viagens 5.432
Total em 31/10/2022: 311.664

Destacam-se as rubricas “Adiantamentos Diversos RJ” e “Adiantamentos a Funcionérios
RJ”, que apresentam, respectivamente, o valor de R$ 79.596 e R$ 88.824. Questionada, a
Recuperanda informou que utiliza as referidas rubricas para registro dos pagamentos
efetuados aos credores habilitados na Recuperacdo Judicial, uma vez que pende de
conciliacao as obrigagcdes concursais escrituradas no periodo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357
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I.1.2. Evolucao do Endividamento

A tabela a seguir foi elaborada com base nas informacdes das demonstracées financeiras,
relativas ao més de outubro de 2022, apresentadas pela Recuperanda.

O saldo do Endividamento Total, em 31/10/2022, perfez R$ 68,4 milhdes. As Obrigacoes
Trabalhistas e Previdenciarias foram as mais representativas, atingindo-se 40% do saldo
total. Os Empréstimos e Financiamentos representaram 31% do saldo total.

Descricao out-22 %

Endividamento 55.757.175| 81%
Empréstimos e financiamentos 21.546.254] 31%
Fornecedores 3.875.874] 6%

Obrigagdes Trabalhista e Previdenciarias 27.487.788] 40%

Adiantamentos de Clientes 2.052.677| 3%
Contas a Pagar 794.582] 1%
Endividamento Fiscal 12.686.672| 19%
Municipio 1.355.214] 2%
Estado 1.233.620| 2%
Uniao 9.079.242] 13%
Parcelamento 1.018.596] 1%

Endividamento Total 68.443.847 100%

11.1.3. Patrimoénio Liquido

A Recuperanda apresentou, no més de outubro/2022, Patriménio Liquido negativo em R$
61,9 milhoes.

I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a outubro de 2022, auferiu Receita Liquida de R$ 19,2 milhdes. No
més de outubro/2022, a Receita Liquida perfez R$ 675.074.

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 16.582.606 até outubro de 2022 e
consumiram 86% da Receita Liquida auferida. Em outubro/2022, consumiram 99% (R$
673 mil).

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 10,2 milhdes de janeiro a outubro de 2022,
destacando os seguintes grupos:

e Despesas Administrativas: R$ 4,4 milhdes, 23% da Receita Liquida acumulada;
e Despesas Comerciais: R$ 1,9 milhdes.
e Provisdes Trabalhistas: R$ 3.966.330, 20% da Receita Liquida acumulada;

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357
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e Resultado Financeiro: R$ 152.546 (receita), impactado precipuamente de provisdes de
variacbes cambiais.

A PALLMANN obteve resultado bruto operacional positivo de R$ 2,6 milhées, com margem
bruta de 13,6%. Com base nas demonstracdes contabeis apresentadas, verifica-se que a
Recuperanda apurou, no presente periodo, resultado liquido em prejuizo de R$ 7,2
milhoes. No més de outubro/2022, evidenciou-se prejuizo de R$ 277 mil.

1.1.4.1. Comparacao Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
o]
-200.000
-400.000

= Receitas |

* Custos
|® Despesas
* Resultado

I.2.Demonstracao

set-22
1.243.392

696.365
658.735
-272.687

do Fluxo de Caixa

out-22
1.084.009

672.867
586.359
-276.989

A Recuperanda nao disponibilizou os relatérios dos Fluxos de Caixa referente ao periodo

analisado.

I.3.Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composicdao do Endividamento
Imobilizacdao dos Recursos Nao Correntes
Administracdo do Capital de Giro
Capital Circulante Liquido
Necessidade de Capital de Giro
Saldo em Tesouraria

indice de Rentabilidade

EBITDA

set-22
0,00
0,05
0,11
0,09
set-22
-1,11
0,78
-0,02
set-22
-47.254.183
-40.565.937
-6.688.246
set-22
457.179

out-22
0,00
0,04
0,11
0,08
out-22
-1,11
0,78
-0,02
out-22
-47.780.813
-41.148.783
-6.632.030

out-22
356.270

Os Indices de Liquidez, de Estrutura de Capital e Administragdo do Capital de Giro
apresentam-se abaixo do cenério ideal, uma vez que os ativos (bens e direitos) nao

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357
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suportam o endividamento da Recuperanda e, ha auséncia de liquidez em todos os
cenarios.

A rentabilidade manteve-se positiva, corroborada pelo indicador EBITDA, que mede a
capacidade de geracgao de recursos por meio de sua atividade operacional, que foi de R$
356.270, em outubro de 2022.

I.4.Evolucao Mensal de Colaboradores

No periodo, a Recuperanda forneceu a folha de pagamento relativa aos mensalistas e
horistas, referente ao més de outubro de 2022.

Descri¢ao Mensalistas Horistas
Situacao normal
Admitidos

Afastados
Demitidos
Férias

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357
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Glossario?:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicées enddgenas
e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros disponiveis, podemos
incluir demonstragdes contabeis, programas de investimentos, projecoes de vendas e
projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢cdes enddgenas, podemos citar estrutura
organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condicbes
exbégenas, temos os fatores de ordem politica e econdémica, concorréncia e fendmenos
naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de analise que reflita a situacdo da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndao permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sao relagdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade,

permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdo macro da
situagéo econdémico-financeira da entidade.

e [ndice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa e
equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizagao de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

« Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras e os
recursos realizaveis em até um ano apo6s o fechamento do Balango Patrimonial, seréo
suficientes para saldas suas obrigagdes venciveis em igual periodo.

« Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relagéo as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo
aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patriménio
Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a terceiros e, nesse
ponto, 0 risco a que esta sujeita.

2 Adaptado do livro Analise Didéatica das Demonstragées Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigdo — 2022.
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e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

e |mobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagdo do Patrimdnio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de investimento em

giro.

e Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a venda
da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum valor

que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da

entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: € a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagcdes/exaustdes e amortizagoes,
ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para manter
a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizag&do. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais s&o necessarios:

CCL [\[ec] ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatéria

+ |+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

o Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado
ao ser demonstrado que toda aplicacao de recursos no ativo deve ser financiada com
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fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicagédo efetuada”. Ou seja,
as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as
aplicagdes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que
representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do préprio negdcio (operacional) e que € ciclica, pois é necessaria
para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacao da empresa e itens onerosos, que nao estao ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na funcao de seu financiamento. Portanto, € “importante
analisar a composicao do capital circulante liquido, verificando-se quais os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenga entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo
prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a
situacao for recorrente.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O Plano de Recuperacao Judicial e seu Modificativo aprovados em Assembleia
Geral de Credores de 29/01/2021 e homologados judicialmente em 19/05/2021,
preveem a seguinte forma de pagamento aos credores com ressalvas:

Pagamento aos credores da Classe | — Trabalhistas: Proposicdao de
pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente e dentro do prazo legal,
com desconto de 70%, com caréncia de 03 meses e 09 parcelas mensais, iguais
e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e atualizadas mensalmente pela
TR, a partir do més seguinte da aprovacao do plano de recuperacao, de modo
compativel com a evolugao do fluxo de caixa da devedora em recuperacéo. Para
os credores com agao ajuizada na Justica do Trabalho serdao descontados
eventuais valores decorrentes de depoésitos recursais, bloqueios judiciais em
contas bancarias, penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de
alienacdes judiciais de bens da Recuperanda, para depois iniciar o pagamento
das parcelas na forma prevista no plano de recuperacao judicial.

Pagamento aos credores da Classe Il e lll — Quirografarios: Amortizacao da
lista de credores, através de obtencdo de desconto de 80%, com prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses e pagamento das dividas em 120 meses,
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e
atualizadas mensalmente pela TR, a partir do més seguinte da aprovacao do
plano de recuperagéo, de modo compativel com a evolugdo do fluxo de caixa da
empresa em recuperagao. Com o modificativo hé a possibilidade de alternativas
para a Classe Il Quirografarios: Proposta “A”: Voltada aos clientes
fornecedores que desejassem o beneplacito legal (ou seja, credores favoraveis),
onde sofreriam desagio de 40% (quarenta por cento) do crédito, correcao do
saldo devedor em 0,5% a.m. (meio por cento ao més) + INPC, computados
desde o dia 29/01/2021. Ainda, em cada pedido realizado pelo credor para a
aquisicao de produtos da Recuperanda, sera concedido um desconto de 10%
(dez por cento) sobre o respectivo pedido, sendo este desconto deduzido do
saldo devedor que a Recuperanda possui junto ao credor; Proposta “B”:
Voltada aos clientes fornecedores que desejassem o beneplacito legal (ou seja,
credores favoraveis). Desagio de 25% (vinte e cinco por cento), caréncia de 10
(dez) meses contados da aprovacao do PRJ, encargos de 0,5% a.m. (meio por
cento ao més) + TR contados da aprovacdo do PRJ e pagamento em 70
(setenta) parcelas mensais e sucessivas com primeiro pagamento no 13°
(décimo terceiro) més apos a aprovagao do PRJ.

Pagamento aos credores da Classe IV — Quirografarios MPE: Amortizacao
da lista de credores ME e EPP, através de obtencédo de desconto de 60%, com
prazo de caréncia de 12 meses e pagamento das dividas em 60 meses, parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 2% ao ano e atualizadas
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mensalmente pela TR, a partir do més seguinte da aprovacado do plano de
recuperacao, de modo compativel com a evolugao do fluxo de caixa da empresa
em recuperagao.

Ressalvas:

e Afastamento da possibilidade de alienacao de bens com desconto de 40%
do valor alienado;

e Afastamento da clausula de supressao das garantias;

e Afastamento do desagio de 70% sobre o valor dos créditos trabalhistas;

e Substituicdo da TR como indice de correcdo monetaria das dividas pelo
INPC;

e Afastamento da inversdo sucumbencial em acgdes judiciais de qualquer
natureza;

e Afastamento da possibilidade de adesdo as alternativas ao Plano de
Recuperacéo Judicial.

Da decisdo de homologacéao, foram opostos os Embargos de Declaracao pelos
Bancos Bradesco S/A, Berneck S/A Painéis e Serrados e Recuperanda.
Posteriormente, foi proferida a decisdo acolhendo parcialmente os Embargos de
Declaracdo opostos pelos credores para determinar a realizacdo de nova
Assembleia Geral de Credores.

Contra essa decisao, foi interposto o recurso de Agravo de Instrumento n?
2193118-72.2021.8.26.0000 pela Recuperanda, ao qual foi dado parcial
provimento. Determinou-se, naquela oportunidade, que:

(i) os efeitos da novagao ndo serdo extensiveis aos eventuais coobrigados;
(il) a aplicagcao da TR como taxa de corre¢cao monetaria deve ser afastada;
(iii) o desagio de 70% aos credores trabalhistas deve ser afastado;

(iv) devem ser aplicadas as regras gerais do CPC acerca da sucumbéncia
processual e do artigo 5% Il da Lei 11.101/2005. Dessa forma, as custas judiciais
decorrentes de litigio com o devedor serédo devidas pela Recuperanda;

(v) deve ser anulada a clausula que trata das subclasses de credores, por se
tratar de uma clausula punitiva dos que nao participaram do conclave, que
violaria o par conditio creditorum, devendo ser concedido prazo aos interessados
que nao estiveram presentes na Assembleia para optar pelas alternativas do
Plano.

Vale dizer, em complemento, que a decisdo monocratica, proferida no Agravo de
Instrumento n? 2210285-68.2022.8.26.0000 e publicada no DJE em 14 de
setembro de 2.022, havia determinado que a Recuperanda, no prazo de 10 (dez)
dias, cumprisse a liminar outrora proferida no Agravo de Instrumento n®2193118-
72.2021.8.26.0000, de modo a iniciar os pagamentos do Plano de Recuperagao
Judicial aqueles credores que o aprovaram naquela oportunidade.

fls. 8076
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Ou seja, a novacao/periodo de caréncia aos credores que aprovaram o PRJ,
quando da realizacdo da Assembleia Geral de Credores se iniciaram, 24 de
setembro de 2.0223, enquanto aqueles que ndo o aprovaram, principiaram em
17 de outubro, quando da publicacao do v. acérdao, no DJE, proferido no Agravo

de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000.

lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Abaixo, quadro sinético referente ao cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, considerando os pagamentos realizados até outubro/2022, relativo as

classes |, lll e IV:

Valores expressos em reais R$
Valor QGC Valor

do desagio

Valor
emaberto

Valor
com desagio

Valor a pagar
até out/22

Pagamento
Classes até out/22

| 2.223.810,81 - 2.223.810,81 | R$ 163.037,00 | R$

1] 1.923.990,14 1.539.192,11 384.798,03 | R$ 8.162,56 | R$

Ill - Opgéo A - - - R$ - - R$

Il - Opgéo B - - - R$ = - R$

246.700,67 148.020,40 98.680,27 | R$ 8.223,36 .268, R$

R$ 4.394.501,62 R$ 1.687.212,51 R$ 2.707.289,11 R$ 2.232.034,17 R$ 174.468,33 R$ 2.065.728,40

2.223.810,81 2.060.773,81

Valores expressos em dolares americanos $
Valor QGC Valor
do desagio

Valor
emaberto

Valor
com desagio

Valor a pagar
até out/22

Pagamento

Classe até out/22

Valor
avencer

376.635,47

90.456,91

R$ 467.092,38

Valor
avencer

T T 4.022.80 ] R S S (N T

Total $ 42.541,00 $ 34.032,80 $ 8.508,20 $ $

Valores expressos em euro €
Valor QGC Valor
do desagio

Valor
emaberto

Valor
com desagio

Valor a pagar
até out/22

Pagamento

Classe até out/22

8.508,20

Valor
avencer

L ]€ 311136594 2489.092,75 622.273,19 ___ 622.273,19

Total € 3.111.365,94 € 2.489.092,75 €
Valores expressos emeuro €

622.273,19 € €

Notas:

- Valores do Quadro Geral de Credores

- Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralimente cumprido.

- Valor a ser pago pela Recuperanda apés aprovacéo do desconto/deséagio.

- Valores venciveis entre o periodo da homologagéo até o més de referéncia desse RMA.

- Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

- Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologacéo e o més de referéncia desse RMA.
- Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.

OTmMOOW>

622.273,19

Importante noticiar que, a Recuperanda forneceu o relatorio de controle dos
pagamentos realizados referente ao cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, o qual constam valores pagos relativos as 12 e 22 parcelas.Contudo,
para a Classe |, verifica-se 0 pagamento com desagio de 70% (setenta por

cento), este afastado pelo Eg. TJ/SP4.

3 Publicagéo no DJE da decisdo monocratica de fls. 178/197

* Agravo de Instrumento n? 2193118-72.2021.8.26.0000;

fls. 8077
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. Apresentar o Demonstrativo dos Fluxos de Caixa, conforme CPC 03, relativo ao
periodo de julho a outubro de 2022;

2. Encaminhar Folha de Pagamento e, GFIP/SEFIP referentes ao més de setembro
de 2022;

3. Encaminhar mensalmente o fluxo de pagamento dos créditos, lista dos credores
que apresentaram seus dados bancarios e comprovantes de pagamentos das
Classes |, lll —opgao B e IV.

fls. 8079
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Anexo VI - Cronograma Processual

fls. 8080

DATA EVENTO LEI N2 11.101/05
11/10/2018 Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial -
22/10/2018 Deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos |, Il

N, VeVe§1°
23/10/2018 Publicagao da deciséo de deferimento no DJE -
04/12/2018 Publicagdo do 12 edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagbes e 0 o
24/01/2019 divergéncias ao AJ (15 dias da publicagéo do 12 edital) A7 81
Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial ao
20/12/2018 juizo (60 dias apds publicacdo do deferimento da Art. 53
Recuperagao)
20/01/2020 Publicagao de aviso soblr:)eJE recebimento do PRJ no Art. 53, § Gnico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30
04/03/2020 dias Gteis apos a publicagao do 22 edital ou 30 dias Arts. 53 e 55 caput.§
) N ) : anico
apods a publicagado de aviso de recebimento do PRJ)
20/01/2020 Publicacéo do edital pelo AJ - 2? editgl (45A digs apos Art. 72, § 20
a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo o
03/02/2020 (10 dias apds a publicacdo do 2° edital) At 8
Publicagao do edital de convocacao da AGC para
18/12/2020 wvotacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizagéo da AGC)
22/01/2021 12 Conwocagao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
29/01/2021 22 Convocacéao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
19/05/2021 Decisé}o.de homologagéo do Plano de NRecupfer.agéo Art. 58
Judicial e concessao da Recuperacéo Judicial
Publicac&o da decisdo de homologacéo do Plano de
24/05/2021 Recuperagao Judicial e concesséo da Recuperagéo Art. 58
Judicial no DJE
Decisado monocratica proferida no Al n® 2210285-
68.2022.8.26.0000 determinando que a Recuperanda, no
prazo de 10 (dez) dias, cumprisse a liminar outrora proferida
CeTPl27Z2l no Agravo de Instrumento n® 2193118-72.2021.8.26.0000, de Art. 58
modo a iniciar os pagamentos do Plano de Recuperagao
Judicial aqueles credores que o aprovaram naquela
oportunidade.
Acérdéo proferido no Agravo de Instrumento n® 2193118-
1771072022 72.2021.8.26.0000
Fim do prazo de Recuperagao Judicial, se cumpridas
17/10/2024 todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apés a Art. 61
concessao de Recuperagdo Judicial)

I ==\ TO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e c6digo BCECDCE.
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:

29 Mensal RMA 10/2022
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos érgaos de administracao? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Néo
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Aneso I
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Anélise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descricdo / evolugdo) Anexo |l
2.25.2. Passivo
2.25.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.25.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.25.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagdo de entregar A
nexo |l

2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.25.2.1.10.NA
2.2.,5.2.1.10.1. Justificativa
2.25.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4, Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugéo)
2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x  [Anexo I
resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
/ parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.28.1.NA
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagoes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo lll

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/01/2023 as 16:37 , sob 0 nimero WDDA23700093357

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013449-83.2018.8.26.0161 e c6digo BCECDCE.



